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OM DET PAEDAGOGISKE TILSYN

Dagtllbuddets navn: Holberghaven
Tilsynsbesgg: 7. april 2026 - 8-15.30
Tilsynsdialog: 20. april 2026
Tilsynsfgrende: Andreas Fynholm

Det paedagogiske tilsyn skal sikre og udvikle kvaliteten i Sorg Kommunes
dagtilbud. Tilsynet bygger pa observationer, dialog og relevante data samt
perspektiver fra bgrn, medarbejdere, ledelse og forzeldre. Vurderingerne tager
udgangspunkt i det peedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan
og fokuserer pa kvaliteten af de laeringsmiljger, som bgrnene mgder i
hverdagen.

Handlingsmodellen nedenfor kobler tilsynets kvalitetsvurderinger til konkrete
handlinger og opfglgningstiltag. Modellen tydeligger bade, hvad dagtilbuddet
skal arbejde videre med, og hvilken opfglgning vurderingen giver anledning til.

Kvalitetskategori Tilsynshandling Beskrivelse
God / Vedligeholde Praksis er af hgj kvalitet og forventes at understgtte alle bgrns
Fremragende indsatsen L udvikling, herunder at ggre en positiv kompenserende forskel

for bgrn i udsatte positioner.

Indsatsen skal anerkendes og fastholdes.

Tilstraekkelig Justere indsatsen Der ydes "forsvarlig pasning”, men praksis understgtter kun
L barns udvikling "i en vis grad". Denne kvalitet kan ikke forventes
at ggre en kompenserende forskel for bgrn i udsatte positioner.
Der er behov for malrettede justeringer for at lafte kvaliteten.

Utilstraekkelig Andre indsatsen Praksis understgtter kun i "lav grad" bgrns udvikling. Der er
fundamentale mangler i kerneelementer af det paedagogiske
arbejde, som kraever en grundleeggende aendring af praksis.

Ringe l[gangsaette ny Q) Den nuveerende paedagogiske praksis er fraveerende eller
indsats Q/ direkte skadelig. Der er behov for en komplet nyorientering og
Implementering af en ny paedagogisk indsats fra bunden.

Sorg Kommunes ambition er, at alle dagtilbud leverer en kvalitet, der gar en
positiv forskel for alle barn. Malet med tilsynet er derfor ikke alene at vurdere
kvaliteten, men ogsa at understgtte udviklingen fra tilstraekkelig til god kvalitet.
Forskningen peger pa, at det er pa dette niveau, dagtilbud i szerlig grad kan
understoatte barns trivsel, laering, udvikling og deltagelsesmuligheder, iser for
barn i udsatte positioner.

Tilsynsrapporten skal ses som et afsaet for faglig refleksion, dialog og fortsat
udvikling af den paedagogiske praksis.



BORNS STEMMER I TILSYNET

| Sorg Kommune ses bgrn som centrale aktgrer i deres egen udvikling. Det
pedagogiske tilsyn skal derfor sikre, at bgrn i vuggestue, bgrnehave og
dagpleje far mulighed for at blive hgrt og bidrage med deres perspektiver pa
hverdagen i dagtilbuddet. Formalet er at styrke kvaliteten ved aktivt at
inddrage barnenes oplevelser, erfaringer og behov i udviklingen af de
pedagogiske laringsmiljoer.

Ved at inddrage bgrnenes perspektiver styrkes deres oplevelse af
medbestemmelse og deltagelse, samtidig med at de paedagogiske
medarbejdere far vaerdifuld viden om bgrnenes oplevelser af dagtilbuddets
hverdag. Malet er, at bgrnenes stemmer over tid bliver en naturlig del af
bade den padagogiske praksis, evalueringskulturen og grundlaget for det

bedagogiske tilsyn.

Som led i denne ambition arbejder dagtilbuddene frem mod naeste tilsyn
med indsamling af barneperspektiver.

Til dette formal anvendes bl.a. Perspektiv-kassen, som indeholder en raekke
verbale og nonverbale metoder, der giver bgrn mulighed for at udtrykke sig
pa forskellige mader og pa tveers af alder og forudsatninger.
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SAMLET VURDERING

Holberghaven fremstar som et dagtilbud med en staerk relationel og paedagogisk
praksis, hvor bgrn mgdes af naervaerende voksne, som fglger bgrnenes initiativer
og understgtter deres deltagelse i fallesskaberne. Pa tvaers af huset ses et
tydeligt barnesyn, hvor bgrn forstas som kompetente og aktive deltagere i eget
liv, og hvor de voksne justerer sig efter bgrnenes perspektiver frem for at styre
dem. Dette kommer saerligt til udtrykileg, samspil og udeliv.

Et gennemgaende kendetegn er personalets arbejde med Marte Meo-
principperne. De voksne afventer bgrnenes initiativer, skaber fzlles
opmaerksomhed og guider roligt og anerkendende. Bgrnene mgdes af voksne,
som understgatter folelsesmaessig regulering, deltagelse og positive samspil i
hverdagen. Marte Meo fremstar som en integreret del af den paedagogiske
kultur og et fzelles fagligt sprog pa tveers af huset.

Legen har gode betingelser bade inde og ude. Szerligt legepladsen fremstar som
et laeringsmiljg af hgj kvalitet med gode muligheder for fordybelse, risikofyldt
leg, bevaegelse og selvstaendige valg. De voksne formar generelt at fglge
bgrnenes spor og understgtte udviklingen af bgrnefallesskaber frem for at styre
aktiviteterne. Der observeres flere eksempler pa bgrn, som stgttes aktivt ind i
fellesskaber og deltagelsesmuligheder.

Tilsynet peger samtidig pa udviklingsmuligheder knyttet til rutinesituationer,
organisering og de fysiske laeringsmiljger indendgrs. Szerligt maltidssituationer
rummer et stgrre paedagogisk potentiale i forhold til dialog, lzering og
borneperspektiv. Der ses ogsa variation i kvaliteten af de indendgars
lzeringsmiljger, hvor nogle rum fremstar mindre tydelige i deres paedagogiske
intention og anvendelse. Derudover vurderes der at vaere potentiale for mere
systematisk evaluering, feedback og videndeling pa tveaers af huset samt en mere
konsekvent rollefordeling i enkelte overgange og rutinesituationer.

Samlet set vurderes Holberghaven at levere en god psedagogisk kvalitet med et
steerkt relationelt fundament og en tydelig fzelles faglig tilgang. Dagtilbuddet
fremstar udviklingsorienteret og har gode forudsaetninger for gennem
malrettede justeringer at styrke kvaliteten yderligere til gavn for alle bgrn.



VURDERING OPDELT EFTER TEMA

Tema

Vurdering

Faglig begrundelse

Bornesyn
Barnet har veerdi i sig selv og modes som
aktiv deltager.

Vedligeholde indsatsen

Bgrn mgdes som kompetente og intentionelle. De
voksne folger bgrnenes initiativer og justerer sig efter
barnets perspektiv.

Dannelse og bgrneperspektiv
Born hores, inddrages og udvikler
demokratisk forstdelse gennem deltagelse.

.21 Justere indsatsen

Bgrneperspektivet er tydeligt i leg og aktiviteter, men
mindre systematisk til stede i rutinesituationer som
maltider og overgange.

Leg
Legen er grundleeggende, understottes og
rammescettes for alle bgrns deltagelse.

Vedligeholde indsatsen

De voksne understgtter legen gennem deltagelse,
guidning og fokus pa at fa alle bern med i fllesskabet
uden at overtage legen.

Laering
Leering sker bredt gennem leg, relationer,
udforskning og hverdagens situationer.

.21 Justere indsatsen

Der er et tydeligt lzeringsfokus i leg og aktiviteter, men
rutinesituationernes lzeringspotentiale udnyttes ikke
konsekvent.

Bornefzellesskaber
Alle born indgdr i inkluderende
feellesskaber med plads til forskellighed.

Vedligeholde indsatsen

De voksne arbejder aktivt med at understotte
deltagelse og hjzlpe bgrn ind i fellesskaber gennem
guidning og naerveer.

Padagogisk laeringsmiljo
Leeringsmiljoet er bevidst tilrettelagt hele
dagen og fremmer trivsel, lcering og
udvikling.

.21 Justere indsatsen

De relationelle laeringsmiljger og udelaringsmiljget
fremstadr staerke, mens de indendgrs fysiske
lzeringsmiljoer flere steder fremstar utydelige og med
uudnyttet potentiale.

Foraeldresamarbejde
Foreeldre samarbejder aktivt med
dagtilbuddet om barnets trivsel og leering.

.« Vedligeholde indsatsen

Forzldresamarbejdet er praeget af tillid, dialog og
oplevet inddragelse i dagtilbuddets udvikling.

Born i udsatte positioner
Leeringsmiljoet tilpasses, sa alle bgrn, iscer
udsatte, deltager og udvikles.

.« Vedligeholde indsatsen

Born i udsatte positioner mgdes med naerveer,
mentaliserende forstaelse og konkret stgtte til
deltagelse i fellesskaber.

Sammenhzaeng og overgange
Der skabes trygge overgange og
sammenhceng i barnets liv og lcering.

.21 Justere indsatsen

Overgange er overvejende rolige, men en tydeligere
organisering og rollefordeling kan styrke bgrnenes
tryghed og deltagelse.

Samspil og relationer

Relationer er anerkendende og
understgtter bgrns trivsel, deltagelse og
udvikling.

Vedligeholde indsatsen

Samspillet er praeget af naerveer, positiv ledelse,
afventning og faelles opmaerksomhed med tydelig
inspiration fra Marte Meo.

Evaluerende praksis

Praksis undersgges lgbende og justeres
med afseet i sammenhceengen mellem
lceringsmiljo og barns udvikling.

.21 Justere indsatsen

Der arbejdes reflekteret med udvikling af praksis.
Feedbackkultur, hverdagsevalueringer og videndeling
pa tvaers af huset kan styrkes yderligere.
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DET FUNGERER SARLIGT GODT

STARKT BORNESYN OG TYDELIG MARTE MEO-PRAKSIS

Barnene mgdes af nserveerende voksne, som fglger deres initiativer, justerer sig
efter deres behov og understgtter deres deltagelse gennem anerkendende
samspil. Marte Meo-principperne fremstar som en naturlig del af hverdagen og
bidrager til trygge relationer og positive samspil.

LEG, DELTAGELSE OG STARKE BORNEFALLESSKABER

Personalet understgtter aktivt bgrnenes deltagelse i legefallesskaber og hjzelper
bgrn ind i relationer og faellesskaber. Konflikter handteres gennem guidning, og
bgrn medes med stgtte til at finde Igsninger sammen.

LEGEPLADSEN SOM ET STARKT LAERINGSMILJO

_egepladsen tilbyder mange muligheder for fordybelse, risikofyldt leg,
bevaegelse, sociale fallesskaber og selvsteendige valg. De voksne falger
bgrnenes initiativer og understatter deres nysgerrighed og udforskning.

TILLIDSFULDT FORALDRESAMARBEJDE

Forzeldre oplever generelt et samarbejde praeget af tillid, dialog og positive
forventninger til barnene. Forzeldreradet oplever samtidig at blive inddraget og
lyttet til.

"Du mad gerne gd over og spgrge. Jeg kommer og hjcelper dig”
Padagogcitat fra observation i bernehaven

"Der arbejdes aktivt med at fa barn ind i feellesskabet, ikke kun med at
deempe konflikter” Observationsnotat fra bernehaven

"Naturlig, risikofyldt leg. Plads til fart og fordybelse” Observationsnotat

"Voksne fungerer som bgrnemagneter. Bgrnene sgger dem aktivt, og de
voksne folger bgrnenes spor” Observationsnotat



DET ARBEJDER VI VIDERE MED

VIDEREUDVIKLING AF DE INDENDQRS FYSISKE LARINGSMILJGER

Der arbejdes videre med at tydeliggore de paedagogiske intentioner i de fysiske
eringsmiljoer, sa legezoner, materialer og rum i endnu hgjere grad understotter
bgrnenes leg, laering og fordybelse.

STYRKE ORGANISERING OG ROLLEFORDELING | OVERGANGE
Der arbejdes videre med organiseringen af overgange og rutinesituationer, sa
alle bagrn oplever naervaerende voksne og tydelige rammer gennem hele dagen.

STYRKE DEN FALLES EVALUERENDE PRAKSIS

Der arbejdes videre med videndeling, feedback og fzlles refleksion pa tvaers af
huset, sa erfaringer og virksomme tilgange i endnu hgjere grad kan understgtte
den samlede kvalitet i Holberghaven.

"Indendgors er det ikke altid tydeligt, hvad rummet inviterer bgrnene til”
Observationsnotat

"Hvem har ansvar for hvad, og hvordan kan forskellige behov i
bornegruppen deekkes samtidigt?” Observationsnotat fra vuggestuen



NASTE TILSYN

EFTERARET 2028

RAPPORTEN ER UDARBEJDET AF CENTER FOR BARN OG FAMILIER, SORZ KOMMUNE
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